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WSTEP
—

| Bank zgodnie z wymogami okreslonvmi w Rozporzadzeniu Parlamentu Enropejskiego i Rady (LUE) nr
ST32013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla in stytucji kredytowych i
firm inwestveyjnyeh (zwanego dalej . Rozporzadzeniem™) dokonuje ujawnienia informacji o charakterze
Jakosciowym i ilodciowym  dotyczacych  profilu rvzyka Banku, funduszy wlasnych, wymagdw
kapitatowych, polityki w zakeesie wynagrodzed oraz innych informacji w niniejszym dokumencie wedhug
stanu na 3| grudnia 2019 r.

. Bank ujawnia informacje wybrane z zakresu:

—  okreslenia podmiotow, Kidrveh dotveza ujawnienia,

—  celow i strategii zarzadzania,

—  funduszy wlasnych,

= wymogiw kapitalowvch,

— korzystania z ocen zewnetrznych instytucji (S50, SG B-Bank, BIK),

- ryzyka operacyjnego,

— ekspozyeji kapitatowyvch,

- Iyzyka stopy procentowej,

= polityki zmiennych skladnikéw wynagradzania osoh zajmujacych stanowiska kierownicze.

— ryzvka plynnosei 1§ pozyeji plynnosciowe;.
informacji o spelnieniu preez Zarzad i RN wymogow art. 22aa Prawa Bankowego,

- déwigni finansowej,

—  systemu kontroli wewnetrzne;,

—  akiywiéw obeigzonych i wolnveh od obcigien,

= stosuje pominigeia informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Bankuy
mformacje. ktorych pominigcie lub nieprawidlowe ujawnicnie nie powinno zmienié lub wplynad
na oceng lub decyzje wivtkownika opierajgcego sie na tych informacjach przy podejmowaniu
decyzji ekonomicanych,

= stosuje pominigeia informacji usnanyeh za zastrzezone lub poufite - Bank uznaje informacje za
znstrzezone, jezeli ich podanie do wiadomasci publicanej w upinii Banku oslabifoby jego posycie
konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufie, Jesli bank zobowigzal sie wobeo klienta Iub
innego kontrahenta do zachowania poufnosei,

W przypadku istotnych zmian danyveh sprawozdawczveh zmacang zmiane skali dzialalnodci Bank

roEwaky czestsze ujawnianie informacii,

3. Informacje te sa oglaszane z czestotliwodcia roczna, nie péiniei niz w_ terminie 15 dni od dni
IE!HEEJWU_EHM ﬁng!]mw;!?gx Zebranie Preedstawicieli,



4. Informacje sq ogolnie dostepne dla wseystkich uezestnikéw rvnku w placowce Banku w formie
papierowe] i na stronie infernetowej banku pod adresem: www bsskepe seh.pl,

5. Informacje ujawnione s3 w jezyku polskim.

| PODMIOTY OBJETE INFORMACIA
p—— —_— —

—————

Ninigjsza informacja z zakresu profilu rveyvka i poziomu kapitate dotyczy Banku Spoldzielczego w

Skepem.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gliwnym celem jest zapewnianie phmnosci i

wiplacalnosci.

£ uwagi na to, Bank posiada migdzy innymi dostep do drodkéw pomocowych w sytuacjach zagrozenia
plymmodei lub wyplacalnodel, oraz obowigzki. do ktorych nalesy m.in. stosowanie systemu limitdw
ustalonych w Systemic oraz poddawanie si¢ dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke
zarzpdzajaca Svstemem.

Bank posiadu zaangazowanie kapitalowe w nastepujgcveh podmiotach (ktérych sprawozdania nie
podlegaja konsalidacji ze sprawozdaniem Banku):

Laangatowanic
kapitalowe
 Nazwa podmiotu o ] pomniefszainie
pomiiefsza fundusze
wilasne Banku
SGB-Bank 5.A, (akcje) T00 000,000 | dziatalnodé bankowa fie pomnicjsza
S fundusey whasnyeh
S50 8GB (udziat) I 1 (h00,00 | deiatalnosé bankowa nie pomniejsza
= _ | N funduszy wlasnych |
5GB-Bank 5.A. (bankowe 770 000,00 | dzialalnost bankowa nie pomnigjsza
papiery wartosciowe) X - funduszy wiasnvch
Linion Investment 400 000,00 | dziatalnosé bankows | Pomniejsza fundusze
| Towarzystwo  Funduszy wlasne
Inwestyeyijnych SA, {pomnigjszenic o I
fednostki  wczestnictwa 0, 1% sumy wartosci
TFI} wycenionych wg
| wartosci podeiwej)

Il CELE | STRATEGIE ZARZADZANIA RODZAJAMI RYZYKA UZNANYMI PRZEZ
BANK ZA ISTOTNE

| 1. Cele dia istotnych rodzajiw ryeyka oraz sposib ich realizacji




1} Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicenyeh ekspozveji kredytowych oraz ekspozveji
kredytowych zabezpieczonych hipotecenie)

Cele strategicene w zakresie ryzvka kredytowego obejmujy;

I} wdrodenie systemu  zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego  stabilny  rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

1) dostarczanie Zarzadowi Banku informacii o poziomie rvzyka kredytowego umodliwiajacveh
podejmowanie ostroznosciowyeh, zasadnyeh decyzii dotyeageveh driatalnosei kredytowej Banku;

3) wirzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazone] udzialem kredytow zagrozonyeh w
kredytach ogélem na poziomie nie wyiszym od 3%.

4) utreymywanie pokrycia rezerwami celowymi nalenosci zagrozonyeh od podmiotdw sektora
niefinansowego i instytucji regdowyeh lub samorzgdowych na poziomie co najmniej 33 %

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, winikajacego z pozostabych (poza kredytami)
akiyvwiw Banku.

Bank realizuje cele strategicene poprees:

I} stosowanie odpowiednich standardiw zawartych w regulacjach kredytowveh, w szezegdlnosei
dotycegeyveh oceny zdolnodci kredviowej klientow Banku oraz prowadzenia  monitoringu
kredytow:

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyvka zabezpieczed splaty kredytdw,
w szezegdlnosei weryfikacja ich wartosci @ phwnnosel, zardwno podezas oceny wniosku
kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w
procesie ustanawiania zabezpieczen;

1) inwestowanic nadwyzek zgromadzonych Srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym lub za

posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitdw

ustanowionych praez System Ochrony SGB: Bank zaklada, 7e mak wola instrumentdw
finansowyeh, innyeh ni wyemitowane preez Skarb Panstwa lyb NBI nie mode przekroczyvé 55%

fundusey wiasnych Banky, a od 2019 r. - 75% funduszy Banku;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywdw o charakierze bankowym;

3) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyiszym ryzykiem kredstowym, 1), portfela kredytow
podmiotéw niefinansowych na poziomie 63% ich udzialu w sumic bilansowej powiekszonej o
zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania;

&) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryevka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostronosciowych, zasadnych decyzji kredvtowvech.

Cele strategiczne w zakresie rvzyvka koncentracji obejmuia;

I} wtrzymywanie  umiarkowanie  zdvwersyfikowanego  portfela kredvtowepo  w  zakresie

wwarunkowanym terenem dzialania Banku;



) bezwzpledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozyeji okreslonveh w CRR:

Bank realizuje cele strategicome poprzez:

1} angazowanie sig Banku w branze, w kidrych ohshidze Bank posiada wieloletnie doswiadezenie
oraz ustalanie limitdw koneentracji w pojedyncze branze:

2} ograniczenie kredytowania klientéw oraz grup powigeanych klientdw, kidryveh zaangadowanic w
Banku wyniostoby 10% uznanego kapitalu.

3) -ograniczanie ryzyvka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie 1 stosowanie odpowicdnich standarddw postgpowania dotvezaeych zarzadeania

ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpiecaonyeh hipotecanie:

Cele strategiczne w zakresie rvzyka zwigzanego = udzielaniem kredytow zabezpieczonveh hipotecznie
obeimuja:

1) wdrozenie, weryfikncja i aktualizacja zasad rarzadzania rvzykiem w obszarze Fwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktdre beda uwazglednialy w spasoh adekwatny do skali
prowadzone] dzialalnodei zapisy dobrych praktyk  w zakresie rarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenic dzialalnodci w zakresic zwiazanym z udzielaniem kredytow  zabezpieczonyeh
hipatecznie majgeej na celu utrzymanie zaangazowania na nigistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczanveh hipotecanie na poziomie
nie wydszym od 3% calego portfela kredytiw zabezpieczonyeh hipotecznie:

4) zmangazowanie sig w ekspozycje kredytowe zabezpicczone hipatecanie maksymalnie do T0% ich
udziahy w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzes:

1) udzielanie kredyidw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w pravpadku
kidrych poziom relacyi wydatkdw zwigzanych 2 obstugs zobowigzai kredvtowwch i innveh niz
kredytowe zobowigzan finansowyech do dochodiow tyeh klientdw {wskainik D) nie preekracza;
a) 3% w przypadku, gdy dochdd klienta detalicenego nie przekracza jednego preecigtnego

micsigcznego wynagrodzenie w sektorze przedsighiorstw,

b} 65% w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego przecietnego
miesigeznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw i nie prrekracza dwukrotnosci
przecigtnego miesigernego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw:

2) stosowanic limitdéw LtV. na maksymalnym poziomie:

a) 80% w  przypadku ekspozycji  kredytowveh  zabezpieczonveh na  nieruchomosciach
micszkalnveh,

by 0% w prevpadku  ekspozyeji  kredytowych zabezpieczonych na  nieruchomosciach

mieszkalnych, gdy czgéc ekspozyeli praekraczajgea 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona lub

kredytobiorca preedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady drodkéw na rachunku



bankowym lub poprzez zastaw na denominowanyeh w Zlotych dhuinyveh papierach wartosciowych
Skarbu Paistwa lub NBP,

c) 73% w przypadkuy ekspozyveji kredyvtowe) zabezpieczonej na nieruchomodei komercyjnej; d)
80%  w przypadku ekspozvcji kredytowej zaberpieczone| na nieruchomodci komereyjnej .udy
cegdc pdy czesé ekspozyeji preekraczajaca 80% Lty Jest odpowiednio ubezpicczona lub
kredytobiorca przedstawil dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady srodkéw na rachunku
bankowym lub poprzez zastaw na denominowanyeh w ziotyeh diuznych papierach wartodciowveh
Skarbu Panstwa lub NBP,

3} kierowanie oferty kredytow hipotecznveh glownie do klientow detalicznych, preferowanie
zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosdci mieszkalnyeh i gruntdw rolnych, stosowanie
maksymalnego okresu kredyiowania 30 lat:

4) stosowanie ostroznepo podejscia do wyeen nieruchomodei. m.in. popreez:

a) dokonywanic weryfikacji wycen prezez pracownikow  posiadajgeveh  odpowiednic
preeszkolemnie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenic Banku wartosé nieruchomodei obnizyla sie o 10%
1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pommiejszajy podstawe
naliczania rezerw celowych;

3) stosowanie whiadu wlasnego: minimalna wysokoéd wymaganego wkhadu wiasnego od 01.01.2017r
WYNOSI:
a} 20% - wartodei nieruchomodci miesekalnej,

b} 25% <wartodci nieruchomodei komereyjne],

Cele strategicene w zakresie rvavka detalicznych ckspozycji kredviowyeh obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdeania rvzykiem w ohszarze Zwigzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi. kidre heda uwzgledniaby w sposdb adekwatny do skali
prowadzone) dziafalnodci zapisy dobrych praktyk w zakresie  rarzadzania detalicanymi
ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dzialalnosci w zakresie rwigzanym z udzielaniem detalicanyveh ekspozyeji kredvtowych
majgee] na celu utrzymanie zaangatowania na nigistotnym poziomie:

3) utrzymywanie udziaty portfela detalicznych ehspozyeji zagrozonych na poziomie nie wyzszym od
3% calego portfela detalicenyeh ekspozyveji kredytowych:

4) zaangazowanie sig w detaliczne ekspozycie kredyvtowe maksymalnie do 200 ich wdziale w portfelu
kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1} preyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicanych ekspozycji kredytowyeh na 10 Jan:




2)

udzielanie kredytow detalicenych tym klientom w preypadkuy ktdrych poziom relacii wydatkdw
zwigzanych z obslugg zobowigzan kredviowveh i mnych niz kredytowe zobowigzan finansowych
do dochodow tyeh Klientéw (wskaznik D) nie preekracza:

a) 50%  w przypadke, gdv dochad klienta detalicznego nie przekracza jednego preecigtnego
miesigeznego wynagrodzenic w sektorze przedsiebiorstw,

b) 63% w provpadku, gdy dochdd klienta detalicznego  przekracza poziom przecigimego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze preedsiebiorstw i nie preekracza 3-krotnodei przecigmego

miesigcznego wynagrodzenia w sektorze preedsichiorstw,

2)  Ryzyko operacyjne

Cele strategicene w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

I
2)
3)

4)

3)

optymalizacj¢ efektywnosei gospodarowania poprzez zapobicganic i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie preyezyn ich powstawania;

racjonalizacjy kosztiw;

zwigkszenie szybkosei oraz adekwatnosci reakeji Banku na zdarzenia od niego nieralezne;
automatyzac)e procesow realizowanyeh w Banku, pozwalajaes w sposdb bezpieczny sredukowad
rvzyko wynikajgee z bleddw ludzkich;

wdrodenie efekiywnej struktury zaregdzania ryzykiem operacyjnym. w tym okredlenie ral i

adpowiedzialnodci w zakresie zarzgdzania ryavkiem operacyinym.

Bank realizuje cele strategicane poprzez opracowanie i wdrozenie:

Iy

2)

3}

4)

a)

)

systemiu zarzadzania ryzvkiem operacyjnym, adekwatnezo do profilu rvzvka Banku;

systemu zarzydeania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury organizacyinej
wipierajacej efekiywne mrzgdzanie rveyvkiem operacyjnym;

skutecznego svstemu kontroli wewngtrznej pozwalajacezo na monitorowanie i korveowanie
wykryvtveh nieprawidiowodci (w seczegdlnosei w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);
odpowiednich warunkéw technicenych (w tvin technologicznveh) wspierajgeyveh w sposob
bezpicczny dziatulnosé Banku i preetwarzane przez niego informacje:

procedur opisujgcveh istnicjace w Banku procesy, kidre regularnie s dostosowyvwane do
zmieniajacych warunkow otoczenia wewngtrznego i FEWnErzne g

plandw awaryjnych i planow zachowania ciaglosci dzialania Banku,



3)

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnodei obejmuja:

1)

2}

3)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowiszan w toky normalne;
dzialalnosei Banku lub w innyeh warunkach, kiére modna przewidzieé, bez koniecznodci
poniesienia straty;

zapobieganie powstania syluacji kryzvsowej, zwlaszcza 2 powodu czynnikow  wewnatrz
bankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznega plany awaryjnego na wypadek wystapienia
takiej sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywow niecbeigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkdw skrajnych plynnodei w

<horyvzoncie preeqveia”™ wynoszgevm 30 dni.

Bank realizuje cele strategicene poprzez:

1)
2)

4}

3)

6)

7

B)
%

realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust, 3;

pozyskiwanie depozvidw o mozliwie diugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank maogt
otwierat po stronie aktywnej pozyeje o dluzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, pray Jednoceesnym
minimalizowaniu kosetdw z tym zwigzanych;

utrzymywanic wymogu pokrycia plynnodci (wskaznika LCR) oraz stabilnego  finansowania
{wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomic;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonyveh o majatek trwakby przez depozyty
powigkszone o fundusze wiasne;

utrzymywanie plynnosciowej strukiury bilansu na poziomie ZApEWnIAjACYm  wystepowanie
nadwyzki skumulowanych akiywow nad skumulowanymi pasvwami w okresie do 1 roku oraz
nadwyki skumulowanych pasywiw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyaej | roku;
aapewnienie globalngj wyplacalnosei Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki
plynnosci(bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowveh udzielonych i otrzymanyeh) na
POZIOMIE Niewjemnym;

dywersyfikacja irodel finansowania poprzez cgraniczanie udziaty srodkéw duzych deponentdw:
dazenie do podnoszenia stabilnosei #radel finansowania gléwnie poprzez pozyvskiwanie srodkow
od gospoderstw  domowych po akceptowalnej cenic oraz popreer wydluzanie termindw

wymagalnosci:

107 idenyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci w zaleznosci od

stwierdzonego charaktery zagrodenia, postgpowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonvch w

obowigzujacych w Banku zasadach zarzadeania ryzyvkiem plynnosci,



4)  Ryzyko stopy procentowej w portfelu hankowym

Cele strategiczne w zakresie rvzyka stopy procentowe) ohejmuja:

1} optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennodei rynkowych stdp procentowych;

2) ograniczanic ncgatywnego wphwy zmian stop procentowyeh popreez doskonalenie narzedzi
pomiany i odpowiednie ksztaltowanic struktury aktywéw i pasywow wradliwych na zmiany stop
procentowvch;

3) utrzymywanie poziomu ryzvka w ramach ustanowionych limitdw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyezgeej zasad zarzgdzania rvzykiem stopy procentowej.

Bank realizuje cele strategicene poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowe] tylko do portfela bankowego i tvlko do pozyeji
wynikajgeveh 2 produktow bilansowveh;

2} ograniczenie kwoty pozycji wrazliwveh na Zmiany stop procentowych 2 terminami preeszscowania
powyze | roku do maksymalnie 0,5% sumy bilansowej:

3} zmnigjszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowveh w postaci stawek wlasnyeh Banku (w
zakresie preewidzianym w preepisach prawa) - rwhaszcza dla akbywow wrazliwyeh,

b} oferowanie klientom produktow depozyvtowyeh, ktarveh oprocentowanie uzaleznione byloby od
stawek rynkowch (st6p rvnku migdzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwickszych przychodow poza odsetkowych

31 Ryzyko kapitalowe

Diugoterminowe cele kapitalowe Banku:

|} dadenie do zapewnienia odpowiednie] struktury oraz systematycenego wzrostu funduszy whasnveh,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej deintalnosci;

2} ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozyeji na ryzyko do rodzajow ryevka przewidzianvch
przez preepisy prawa prey zalozeniu braku prowadzenia dzialalnosci handlowe;;

1) posiadanie minimalnej wielkodci lacznego wapdlczynnika kapitalowego na poziomie co najmniej
14,5%:

4} posiadanie minimalnej wielkodci wspilezymnika kapitalu Tier | na poziomie 11,5%;

3} posiadanie minimalnej wielkosci wspdlezynnika kapitahe podstawowego Tier | na pociomie  10%:

6) obcigzenie kapitalem wewngtrznym funduszy wlasnveh na maksvmalnym poziomie B0%: tym
samym  posiadanie wewnetrznege wspdlezynnika kapitalowego na minimalnym poziomie
13,875%;

7} dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil 90% funduszy Tier I
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6)

8) dywersyfikacja funduszu udzialowego poprzez ograniczenie pakietu udzialéw jednego czlonka do
3% fundusen udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialdw powyiej 5% funduseu udzialowego
wymaga zgody Spotdzielni:

9 preckazywanie na fundusze wlasne minimum B0% nadwy#ki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy {akeyiny) Banku Zrzeszajacego na poziomie
minimum §,5% sumy bilansowej Banku;

L1} ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowyveh, bankach
krajowych, zakladach ubezpicczen i zakladach reasekuracii w taki sposib, ahy umniejszenie
funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowila zngrozenta dla celow okreslonych w pkt 3, 4
i 5;

I2) nie angazowanie sig kapitalowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu Ochrony, za wyjatkiem
Banku Zrzeszajgoega.

Ryzyko braku zgodnodei

Cele strategiczne w zakresie rveyvka braku zgodnosei obejmuja:

1} zapewnienie dzialania Banku zgodnego 7 preepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi  oraz
standardami rynkowymi ;
2)  zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznveh Banku z PrEepisami zowngtranymi:
3) dagenie i dbalodé o:
4)  wizerunck zewngtreny Banku rozumianego jako instytucia zaufania publicenego,
b}  poayvtywny odbicr Banku przez klientdw,
¢} preejreyvsiosé dziatad Banku wobec klientdw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowane]

wewngtrznie dla realizacji wspdlnyeh celow wytyczonych przez Bank.

1) identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzvka braku zgodnodci
dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej:

2} projektowanic i wprowadzenie bazujacveh na ocenie rveyka braku zgodnodci mechanizméw
kontroli rvzyka braku zgodnodci:

3} sprawne i skutecame podejmowanie dziatai naprawezych w syvtuacji zidentyfikowania braku

Foodnoici;

4)  systematyczne podnoszenic kampetencii komarki ds. rgodnosci.
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2. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem 3

Funkejonujaey w Banku system zarzgdzania ryzykiem zorganizowany jest na trzech niezaleznych liniach(
poziomach) obrony:
1) na pierwsey poziom sklada sig zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyinej Banku:
2)  nadrugi poziom skiada sig:

a) zarzgdzanie ryzvkiem przez pracownikdw na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub w

zespoltach organizacyvinyeh,

b)  zarzadzanic na stanowisku do spraw zeodnosci {compliance),

€) preeprowadzanie testow pionowyveh mechanizmow kontrolnyeh,

d) matryca funkeji kontroli oraz raportowanie,
Larzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niczaleine od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poZiomie.
3} Trzeci poziom sklada si¢ z deialalnodci komarki audyiu wewngtrznego realizowany preez Departament
Audytu S50 SGH,
Zgodnie z obowiazujaca w Banku strukiura organizacyina:
1} W ramach poziomu pierwszego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne i stanowiska:

a}  Zespdt finansowo — sprawozdawezy,

b) Zespol sprzedazy BS Skepe, Oddzialy, Filie i Punkty Kasowe,
2) W ramach poziomu drugiego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyine i stanowiska

a) Zespol ds. monitorowania ryzyka,

b)  Kierownicy Zespoldw i Oddzialow preeprowadzajaey kontroly wewnetrzng (funkejonalng),

c}  stanowisko ds. zgodnosei — com pliance,

d)  stanowisko do spraw kadrowyeh.
3) Pracownicy, komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanic ryzykiem na drugim poziomie,
wykonujy identyfikacje, pomiar, szacowanie, kontrole. monitorowanie i sprawozdawanie kazdego

istotnego ryzyka.

Rada Madrorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadedr nad wprowadzeniem  systemu
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem hraku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosc i skutecznods,
£ Rady Nadzorczej wyloniono 3-osobowy Komitet Audytu, ktéry wspiera organy samorzgdowe w

zarzgdzaniu Bankiem,

Larzad w systemie zarzgdzania ryzvkiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia drialanie, spdijnego ze
strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania rveyvkicm,
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LZarzgdzanie ryzykiem w Banku nadeorowane lest przez poszczegalnyeh czlonkdw Zarzadu w ramach

preypisanych im obowiazkéw przy czyvm nadzér nad drugim poziomem zarzadzania w zakresie rvzyk {3a,

3, 3d) przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

rvevka stosowanych w Banku

I} Ryzvko kredytowe

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a)  indywidualny

b} portfelowy,
w ramach ktdrych ryzvko jest mierzone odpowiednio popreez:

@) wyceng kaidej ekspozycii i tworzenie rezerw celowych zgodnie 2 Rozporzadzeniem Ministra

Finansow z dnia 12 pazdziernika 2008r.

b)  dia portfela kredytoweso:

-

oceng struktury podmiotowej, rodzajowe;] | jakodciowej portfela kredytowego,

oceng poziomu wskadnika kredviow zagrozonyeh. badanie udeiahy portfeli  kredyvidw
angrozonych .

oceng  wielkodei salda rezerw celowyech w  pordwnaniu 2 wielkoscla  wyniku
na dzialalnosci bankowej i wielkodcig wyniku finansowego Banku,

oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw gagrodonych,

oceng wartoscl odzysku z zabezpiecren oraz poziomu pokrveia kredytow zabezpicczeniami,
monitorowania kredytdw. ich strukiury, czynnikéw rvzvka,

analizg ryzyka wynikajgcego  zaangazowad wobec podmiotw, o ktdorych mowa
w art. 7% ustawy Prawo bankowe,

analize ryzyka kredytowego z tviutu koncentracii,

oceng skali stosowanych odstepstw od warunkéw kredviowania i ich wpbyvwu na rvevko,

preeprowadzaniu testow warunkdw skrajnyvch.

Bank ogranicza rvevko kredvtowe poprzez;

prowadzenie odpowicdniej politvki kredyvtowej, w tym standardiw kredytowyeh dotyczacych
oceny zdolnosei kredytowe],

stosowanie zabezpicczen splaty kredytaw,

slosowanie systemu limitow,

stosowanie rozdzielnodei caynnosei kredytowych na osaby provimujace wniosek, analizujace,

decyzyine w zakresie jego przysnawania oraz monitorujace w okresie kredyviowania,
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W ohszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu

WPt

udzinl kredytow gotdwkowych w portfelu DEK

max. 5% portfela kredytowego

udzial limitow w BOR w porifelu DEK

max. 35% portfela kredytowego

udzial detalicanych ekspozyveji kredyvtowych, dla kidrych wskainik
Dl {wyliczony w momencie udzielenia kredytu) jest wyiszy od
65%al

max.2% portfela kredytowego

udzial detalicznveh ekspozveji kredytowyeh o zmiennyveh stopach
procentowych ustalanych w oparciu o rynkowe  stopy procentowe
WIBOR w portfelu DEK

max, | 3% portfela kredvtowego |

udzial zagrozonych. detalicznych ekspozycji kredytowyeh w portfelu
DEK

max. 3% portfela kredytowego

udzial detalicznych ekspozycji kredytowyeh DEK

max., 20% portfela kredytowego

udzial  ekspozyeji kredytowych  zabezpieczonych hipotecanie,
ktorych celem kredytowania nie jest nieruchomodd EKZH

max.25% portfela kredytowego

udzial  cksporveji kredytowych  zabezpieczonych hipotecznie,
ktarych nieruchomodd stanowigea zabezpieczenia nie jest wlasnoscia
kredytobiorcy

udzial ekspozyveji kredytowyeh zabezpicczonych hipotecenie EKZH |

max. 3% portfela kredyviowego

max. 70% porifela kredytowego |

udzial eksporyveji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, w
ktdrych zabezpieczeniem jest nieruchomosé komercyjna

max. 80% portfela kredytowego

udzial ekspozveji kredytowyeh zaberpicczonveh hipotecnie, dla
ktdrych okres trwania umowy jest dhueszy nix | 0 lat

max. ¥% portfela kredvtowego

udeial zagrozonych ekspozycji  kredytowyeh zabezpieczonych
hipatecenie EKZH

max. 3% portfela EKZH

Rolnictwo-uprawy zboz, kukurydzy rzepakuy

max.4("% uznanego kapitatu

Rolnictwo-chiw i hodowla trzody, byvdla mlecznego i drobiu

max. 30050 uznanego kapitalu

Handel hurtowy i detaliczny

max. 33%%uznanego kapitalu

Administracja publicina

max. 100% uznanego kapitahu

—m

Dziatalnodé ustugowa, komunalna, spoleczna i indywidualna
poEostala

max. 153% uznanego kapitatu

[nne

max.40% uznanego kapitabh

i-]ipcrtek;;éznstah

max. 2% uznanego kapitatu

Hipoteka na nieruchomoéci micszkalnej

max. |50% wenanego kapitaiu

Zastaw rejestrowy na rzeczy ruchome)

max. 3% uznanego kapitalu

Przewlaszczenie rzeczy ruchomej

max. 40% uznanego kapitalu

Blokada srodkéw na rachunku bankowym

max. 2% uznanego kapitafu |

Crwarancje

max. 2% uznanego kapitahu

Porgczemia i weksel wlasny

max.200% uznanego kapitahu

Pozostale zabezpicczenia

max.20% uznanego kapitahu

Inne raberpiccrenia

max. | 5% uznanego kapitatu
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Due rnangazowania

max. |50% uznanego kapitalu

Indywidualnie istotne zaangaZzowania

max. 300% uznanego kapitah

Kredyty obrotowe

max 200% uznanego kapitatu

Koredyty w rachunku bieggcym

max. | 50% uznanego kapitatu

Limit w ROR

max. 3 uznamsq.lsapit?}_u

Kredvty inwestycyjne

max. 280 uznanego kapitalu

Kredyty na cele kensumpeyjne

max.50% uznanego kapitah

Udzielone zobowigzania pozabilansowe

Kredyty dla podmiotéw gospodarceych

B A

| Kredyty dla jednostek samorzgdu teryvtorialnege

i A LT

miax. 30%w portfelu kredyvtowym

| Kredyty dla oséh prywatnych

max. 40%w portfelu kredytowym

2} Ryzyko operacyjne

Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa sig z dwoch punktow widzenia:

a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnyeh, kidre mialy miejsce

b) na podstawic oceny edarzen, kibre moga zaistnied/zdarzen potencialnych,

W oparciu o:
*  mape ryzvka operacyjnego,
= testy warunkow skrajnych.
#  klucsowe wikadniki rvevka,
* samooceng rvzyka,
*  kwot strat brutto w podziale na kategorie zdarzed.

Bank ogranicza ryzvko operacyine poprees:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujgcych realizowane w Banku procesy, systemy |

oferowane klientom produkiy,

b} wyvdawanie rekomendacji lub zalecef, kidre pozwalajg na zminimalizowanie rveyka,

¢) stosowanie mechanizmdéw  kontrolnych  (m.in,

wprowadzenic  w  Banku  systemu

zatwicrdzania/akeeptacji ..na druga reke”, regulame przeprowadzanie kontroli wewngtrznych),

d) transferowanie rvzyka,

g} stosowanie plandw cigglosci dristania,

f)  kontrolowani ryzvka w ramach Komitetu ALCO, stanowiska comliance — ograniczanie ryzyka

3} Ryryko plyanosci

Bank zarzgdza, w tym mierzy ryzyko plynnodei w trzech horyzontach czasowych;

a) phmnosci dzienne).

b)  plynnosci krotkoterminowej {do 30 dni) — stosujac preephvwy pienigine,
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¢) phnnosci  strukturalnej (wynikajgeej 2z wszvstkich aktywdw, pasywdw | pozyeji

pozabilansowveh, w tym phmnosci srednio- i dlugoterminowej) — stosujge:

+«  peene stahilnodei zrodel fnansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza depozvidw
{m.in. ustalenie pozicmu osadu, uzaleinienie od finansowania duzyeh deponentdw, osob
wewngtrznveh, jednostek samorzadu terytorialnego).

*  zestawienie wrealnionych termindw  platnodci  aktywdw, pasywow 1 zobowiazan
pozabilansowvch — luke phynnosci.

+  gnalize wskasnikdw plynnosciowweh,

= oceng poziomu aktywow plynnych.

¢ pesty warunkdw skrajmseh,

Bank ogranicza rveyvko plynnosci popreez:
a) - stosowanie syaiemd limibow,

b}  monitorowanic | reagowanie na svgnaly Wezesnego ostrzegania,

€} utrzymywanie aktywdw nieobcigzonych zabezpieczajgeveh sytuacie krvzysows w okreslonym
Lhoryzoneie przerycia” wynoszgeyvm 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych plandw plynnosci.

W obszarze ryzvka plynnodci Bank stosuje nastgpujace limity:

Rodzaj limitu wartosc =
udzial depozyvicw powickszonyeh o fundusze whasne w kredytach | min. 105 % |
powigkszonych o majatek trwaly
udzial ml;w.w.-lq.zan pozabilansowych w sumie I:rllurtsm'-'l.ij max. 10%
| udzialu lacznei kwoty srodkéw zgromadzonych przez duzveh | max. 35 %
| deponentdw w bazie depozytowe]

41 Ryzvko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank mierzy rvzyvko stopy procentowej dla dwdch istotmyeh rodzajow tego ryzyka:
a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania terminow przeszacowania pozycji wradliwveh
na rmiany stop procentowych,
by bazowego spowodowanego niedoskonaty korelacja zmian stop referencyjnyeh,
w oparciu o
*  |uke stopy procentowej,
*  ooceng wphywu zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
= analize wskaznikdw,

*  testy warunkow skrajnyech
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Bank ogranicza ryzyko stopy procentowe] popreez:
a) stosowanie svstemu limitdw,
b} dopasowywanie {w ramach moliwodei) termindw przeszacowania aktywow i pasywow

wrakliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych,

W obszarze ryzvka stopy procentowej Bank stosuje nastepujace limity:

Rodzaj limitu wiartosd
maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego z tytubu | 35% annualizowanego
ryzyka preeszacowania wyniku odsethowego
maksymalna dopuszczalna zmiana wyniku odsetkowego 2 tytubu | 10% annuali?}\l.-:anegn
ryzyka bazowego wyniku odsetkowegn
maksymalna dnmlszf:zalnaaﬂraﬂ.ﬂ. wartosci ekonomiczne] Banku 2% funduszy  whasnych

Banku

3)  Ryzyko kapitalowe

Bank mierzy ryzyko kapitalowe poprees:

a)  wyzneczanie wymogow kapitalowych, w ramach kapitalu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewngtrznego na istotne rodzaje rvzvka,

¢} oceng wipolceynnikow kapitalowych,

d)  oceng relacji kapitalu wewngtreego w stosunku do funduszy wiasnych,
€) dokonywanie testéw warunkdw skrajnych.

Bank ogranicza rvzvko kapitalowe poprzez:
a} utrzymywanie odpowiedniego poriomu wspolezynnikow kapitalowyeh oraz relacji kapitaty
wewnetrznego w stosunko do funduszy wlasnyvch,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryinych planéw kapitalowych.

W obszarze ryvzyka kapitalowego Bank stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

Rodzaf ryzvka Wartodd % w stosunki do
Sundusgy wlasnycl
ryzyvko kredytowe 63%
rvzvko operacyjne T.7%
rvzvko stopy procentowej '  6.3%
| rvzvko koncentracji . I 394 i
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6)  Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosei zostalo uznane przez Bank jako ryzyko trudne mierzalne. Bank ocenia

rveyko broku zgodnosel popreez szacowanie jakosciowe,

Sracowanie jakosciowe odbvwa sig w dwdch wyimiarach:

1y oceny skutkdw adarzen, Ktore mogy wystapic (w ramach ryzyka operacyjnego);

2} oceny skutkow zdarzen, ktdrych wystapienie zostalo zarejestrowane w oparciu o rejestr naruszen

compliance,

3y zewngtrzngj oceny Kontroli stanowiska comliance 1 wewnetrenej Rady Madzorcaze|,

| 4,

Adekwatnosci systemu zarzadzania ryzvkiem oraz ogdlny profil ryeyka

Larzgd Banku oswiadeza, #e funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny do skali

oraz Zloronosci prowadzone] przez Bank dziatalnosci.

Profil rveyka Bankuw. w ujeciu ilosciowym Bank okresla poprzer wskazanie udzialu kapitaly wewnetrznezo

na poszczegolne rodzaje rveyka w funduszach wlasnych.

Ma date sporzadzenia informacji profil rvzyka Banku przedstawial sie nastepujgeo:

Rodzaj ryzyka Wartesd % w stosunku do
Sunduszy wlasnyeh |
rveyvko kredyvtowe 2924 % '
rvzvko operacyjne 562%
rvzvko stopy procentowej 3,71 %
rveyvko koncentrac)i zaangarowan M 0,0%

5. Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkiw Zarzadu i Rady Nadzorczej
! Stanowisko | Liczba funkeji w Zarzgdzie | Liczba funkejiw RN |
innego podmiotu innego podmiotu

Prezes Zarzadu - -

Czlonek  Zarzadu  do spraw = = —
finansowwch
Crlonek Larzgdu do Spraw E l -
handlowych

i na 7 czlonkow Rady Nadzorezej Banku nie pelni stanowisk dyrektorskich.

Przez stanowisko dyrektorskie nalery rozumied funkcje czlonka zarzadu lub rady nadzorczej pelnione w

podmictach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spelniajgeym warunki . o ktdrych
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mowa woart. 113 ust. 7 roeporzgdeenia nr 5752013, lub podmictach, w kidrych Bank posiada znaceany
pakiet akeji, o ktéryeh mowa w art.4 ust. | pkt 36 rozporzadzenia nr 575/2013,

6. Polityka wyboru czlonkiw Zarzgdu i Rady Nadzorcze] w Banku, strategia zronicowania |
wyboru, informacja o odpowiedniosci |

Powolanie Prezesa nasigpuje za uprzednia zgoda KNF wyrazong w formic decyzji w tryvbie Ustawy Prawo
bankowe. £ wnioskiem wystepuje rada nadzorcza reprezentowana przez Prezydium.
Celonkow Zarzgdu powoluje zgodnie 2 preepisami prawa Rada Nadzorcza, natomiast czlonkdw Rady
Nadeorcze) powoluje Zebranie Przedstawicieli — zgodnie ze Statusem Banku, Czlonkowie Banku
powotywani sq w trybie okreslonym w Statucie i procedurze okreslajacej dziatania zwigzane 2 powolaniem
Prezesa i Czltonkow Zarzgdu w BS Skepe.
Zgodnie z art. 22aa ust. | ustawy Prawo bankowe czlonkowie Zarzadu | Rady Nadzorczej Banku powinni
posiadac wiedzg, umigjgtnosei i dodwiadezenie, odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i
powierzonych im obowigzkow, oraz dawaé rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigakdw.
Posiadal odpowiednia reputacje, uczciwode, etycznosc, niezaleinost osadu i bycia niezalesnym oraz
podwigeaé wystarczajacy ilosé ceasu przez kazdego Crlonka Zarzadu.
Prezes oraz Czlonkowie Zarzadu winni uzyskad pozytywng ocene odpowiedniosci, W przyvpadku oceny
negatywnej reputacji Rada odwota tego Czlonka Zarzgdu,
Rada Nadzorcza sktada sig z 7 oséb, Do Rady moze byé wybrany wylacenie Czlonck banku. Kadencja rady
trwa 4 lata. Preed uphywem kadencji Czlonek Rady Nadzorezej mode byé odwolany wickszoscig 23
glosow przez organ, kidry dokonal jepo wyboru, Kazdy z kandydatow podlega indywidualne] ocenie
odpowiedniogci polegajace) na:

1. ocenie wiedzy, umigjetnosei i dodwindezenia kandvdata,

2. reputacji, uczciwosci 1 etveznodci,

3. niezaleinosci osgdu 1 byeia niezaleinym,

4. poswigcenia wystarczajace] ilosci czasu przer Czlonka RN.
W prevpadku nie spetnienia krvteriow Kandydat nie jest powolany przez RN,
Wybrani Czlonkowie RN podlegaja w okresie kadencji ocenie nastepere;].

7. Informacja o Komitetach powolanyeh w Banku _]

W Banku funkcjonuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami{ ALCO) peligey rolg doradezy w
zarzadzaniu ryzykiem oraz Komitet Avdviu wyloniony z czlonkdw RN, kidry wspiera dzialanie Rady w
zakresie sprawozdawczosci finansowej | systemu kontroli wewnetrzne] oraz systemem zarzadzania

ryzykiem,
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| 8. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

-

System przephywu informacii w zakresie ryzyka dotyvezy glownie istotnyeh rodzajow ryzyka i odbywa sie

zpodnie z wewngtrzna procedury Banku.

W ramach informacji zarzadezej 7 obszaru kazdego rvzyka sprawozdawane sa:

wyniki pomiaru ryvievka, w tym wyniki testow warunkow skrajnych,

informacja o realizac)i przvjetych w Banku limitdw,

wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Opracowane analizy dotyczace poszezegolnych rodzajow ryzyka adekwatnosci kapitalowej preekazywane
s Zarzadowi (S1Z) i RN.

Raporty z zakresu

Nadzorczej na m.in.:

3} oceng skutkow podejmowanych decyzji:

[IT FUNDUSZE WLASNE

1} monitorowanie poziomu Bvevka, w bvm previetyveh limitoo;

2} kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie rvzyka plynnodei:

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania rvzyka.

istotnych ryzyk przekarywane zgodnie x procedury porwalaja Zarzadowi i Radzie

[1;

Budowa fanduszy whasnych (na 31.12.2009 r.)

kapitat podstawowy Tier I KEwota w dniu dniesienie do CRRE
instrumenty i kapitaly rezerwowe ujawnicnia w zl
1 Instrumenty Kapitalowe i powigzane akio 492 371,00z Art, 26 ust, 1, art. 27, 28,
emisyjne 29, wykaz EUNB o
ktdrym mowa w art. 26
ust, 3
W tym: instrumenty tyvpu | Wykaz EUNB o ktérym
mowa w art. 26 ust, 3
W oivme: instrumenty tvpo 2 Wykaz ELUNBE o ktorym
mowsa woart. 26 ust, 3
W tvm: instrumenty typu 3 Wiykaz ELIMB o Ktdryvm
mowa w art. 26 ust, 3
2 Skumulowane inne catkowite dochody (i T 600 411,00 21 Art, 26 ust. |
pozostate kapitaly rezerwowe, 2
uwzglednieniem niezrealizowanvch
zvakdw | strat zgodnie z majgevmi
zastosovwanie standardami
rachunkowosci)
3 Kapital podstawowy Tier | preed & 092 782,00 2l
korektami regulacyinyms
4 Warlodci niematerialne i prawne (po - 56 D, (M) =t Art, 36 ust. 1 hit. b}
odliczeniu powigzane] rezerwy 7 tytulu Art, 37, art, 472 ust. 4
pdroczonego podatku dochodowego)
i kwota ujemna)
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5 Kapital podstawowy Tier | B 0335 B42,00 zi

& Kapital Tier 1 (kapital Tier I = kapital B 035 B42,00 =
podstawowy Tier | + Kapital dodatkowy
Tier I

7 Laczny kapital (laceny kapital = Kapital 3035 B42.00 =1

Tier | + kapitat Tier I1)
8 Aktywa waione rveykiem pod wegledem 35032 362,00 zt
kwaot ujetveh przed przyvjeciem CRR oraz
kwot ujetveh w okresie presjsciowym
preeznaczonych do wyeofania zgodnie 2
rozporzadzeniem (LIE) 375/2013 (1.
kwoty rezydualne okreslone w CRR)

9 Aktywa warone rvzykiem razem 353032 362,00 2

10 | Kapital podstawowy Tier | {wyrazony 22,94 Art, 92 ust. 2 lit. a), ant.
jako odsetek kwoty ekspozveji na rvavko) 4635

11 | Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek 22,94 Art. 92 ust. 2 lit. b), art.
kwory ekspozyeii na rvevko) 463

12 | Laceny kapital (wyrakony jako odsetek 22.94 Art. 92 pst. 2 lie e)

kwoty ekapozvei na rvevko)

L. Ogdlny opis cech instrumentiw w kapitale podstawowym Tier 1

Crztonek Banku ma obowiszek:

[, Wniesé wpisowe w wysokodei 30,00 zt oraz radeklarowac 1 wniesé:

a) osoba fizyczna co najmnigj 1 {jeden) udzial,

b} osoba prawna co najmnigj 10 (dziesigé) udziatiw,
Wysokost jednego udriatu wynosi 300.00 zt (stownie; trzysta zlotyeh), Czlonek Banku modke
posiadaé maksymalnie 50 udzialéw. nie wiece] niz rdwnowartodd 5% funduszu wdzalowego
Banku. Clgraniczenie, o ktorym mowa w zadaniu poprzednim nie dotyczy obejmowania udzialdw
w Banku przez Spoldzielczy System Ochrony 5GB, SGB — Bank 8.A, oraz BFG, Obejmowanie
udziatow nadobowigzkowwyeh przer pozostale podmiotv, inne niz wskazane powviej o
rownowartosci wy#szej niz 5% funduszu udzialowepo wyvmaga zeodv Zarzadu Banku oraz
Systemu Ochrony.

2, Przestrzepanie przepisow prawi. postanowied Statutu i opartych na nim regulamindw oraz uchwal
organow Banku,

3. Dbanie o dobro i rozwadj Banku oraz uczestniczenia w realizacji jego zadan statutowwch, dbania o
poszanowanie i pomnadanie majgtku Banku i zapobieganie mamotractwu i dzialaniu na jego
szkode,

4. Zawiadamiaé pisemnic Bank o kaddorazowej zmianie danych zawartych w deklaracji w terminie
30 dni od dnia ich zmiany.
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W przypadku zmiany wysokosci udzialu czlonek zobowigzany jest wniesé wplatg uzupelniajgcg stan jego

udziakdw w terminie M dni od daty zarejestrowania zmiany.

Jezeli Czionek banku zadeklarowal wigkszs liczbe udziatow od wymaganej do zadeklarowania prezez
Statut, ohowigzujgey w chwili #adania ewrotu, mode wystapié o zwrot wplaconyeh pomad statutows norme
udzigldw przed ustaniem czlonkostwa. Wypowiedzenie udzialéw nadobowigzkowych powinno byé
dokonane w formie pisemnej pod rygorem  niewaimosei. Okres  wypowiedzenia  udzialow
nadobowigzkowych wynosi 91 dni od zlozenia w Banku odwiadezenia o ich wypowiedeeniu. Zlozenic
odwiadezenia o wypowiedzeniu udziabdw nadobowigzkowych jest rownomaczne ze zoeniem Zadania
wyplaty tych udzialow, ze skutkiem na dzied nastgpujacy po uplywie okresu wypowiedzenia, na zasadach

okreslonych w Statucie.

Roszezenia o wyplate udzialow | udziahs w nadwyice bilansowej ulegaja przedawnieniu z uphywem 3

{trzech) lat od dmia, w ktdrvm te roszcrenia staby sig wymagalne,
Czlonek Banku nie odpowiada wobec wierzycieli Banku za jego zobowigzania,

Srodki pienigime z tyulu wypowiedzianveh udzieldw naleime czlonkowi 1 bylemu czlonkowi sa

nieoprocentowane,

Rozliczenia z Cztonkiem z tytuly wypowiedzianych udzialéw nadobowigzkowych nastepuje w terminie 30
dni od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Zebranie Przedstawicieli za rok, w ktdrym
uplyngl okres wypowiedzenia udzialow, poprzez przekazanie srodkow pienigznyeh na rachunek bankowy,
pisemnie wskazany preez czlonka w zlozonym wypowiedzeniu lub wyplate gotdwhkowa w kasie banku, po
uzyskaniu zezwolenia KNF w trybie okredlonym w Rorporzadzeniu 375/2013, Rozliczenie nie moze

nastgpic w przypadku, gdy udzialy czlfonka Banku zostaly przeznaczone na pokrycie strat Banku,
Cztonek banku nie odpowiada wobec wierzycieli banku za jego zobowigzania.

W celu ochrony interesdw czlonkdw Zarzad Banku jest uprawniony do podiecia decyzji o wstreymaniu
albo ograniczeniu zwrotu wplat na wedzialy w preypadkach okreslonyeh w an, [0c Ustawy o

funkgjonowanin bankdw spoldzielezych, ich zrzeszaniu sie i bankach srreszajacych.

Witrzymania albo ograniczenie zwrotu wplat na udzialy nastepuje w drodze Uchwaly Zareadu. Zarzad
informuje celonkiw zgdajacych awrotu wplat na udzialy o podjete] uchwale w formie pisemnej. wyslanej
listem poleconym, w terminie 7 dni od daty podjecia uchwaly przez Zarzgd. Przepisu art. 32 ustawy Prawo

spaldzielcze nie stosuje sig.

W przypadku ustania przeslanck bedgeyeh podstawa wstrzymania, albo ograniczenia zwrotu wplaty na
udziaty Zarzad Banku moze dokonad wyplaty celonkom Banku po podjeciu uchwaly w preedmiocic ustania
przeslanck bedacyeh podstaws wstrzymania , albo ograniczenia zwrotu wplat na udzisly, zadajacym rwrotu
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wplat na udzialy. Zwrot tych wplat nie moie nastapic proed ratwierdeeniem sprawoedania finansowego za
rok, w kidrym ustaly te przestanki oraz w prevpadku, gdv jego udzialy zostaly preeznaczone na pokryvcie
strat Banku. £wrot wplat na udziaty, o ktdrym mowa w zdaniu pierwszym, nastgpuje w terminie 7 dni od
dnia podjecia uchwakby, o kitdre] mowa powyviej. Wyphata srodkdw pieniginveh 7 tvtubu zarotu wplat na
udzialy nastepuje gotdwka w kasie banku lub na rachunek bankowy wskazany przez czlonka (bylego

cztonka) w zloromym wypowiedzeniv udziakdw lub wypowiedzeniu cztonkosiwa,

IV WYMOGI KAPITALOWE

| 1. Metoda szacowania kapitalo wewnetrznegoe orax preyjety preez Bank poriom adekwatnosci
| kapitalowej

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitalowyeh na poszezegdlne rodzaje ryvzvka uznane za istome w
oparciu o metode minimalnego wymopu Kapitalowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznege jest wyliczony resulacyiny  wymdg
kapitatowy.

Bank wyznacia regulacyijny wymog kapitalowy dla ryevka:

a)l  kredviowepo, w oparciu o metode standardowa.

by operacyinego, w oparciu o metodg wskaimika bazowego.

Mastgpnie Bank ocenin, ciy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrnywa rnvavke kredytowe |
operacvine i jezeli jest to konieczne, to, zeodnie z obowigrujacymi w Banku zasadami szacowania kapitahs
wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitalowy na te ryzyka,

Kapital wewngtrzny stanowi sumeg regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowyeh wymogow
kapitalowych, o ktdryech mowa w ust. 3, oraz wymogow kapitalowyeh na pozostale istotne rodzaje rveyka
obliczonych zgodnie 2 obowigzujgeymi w Banku rasadami szacowania kapitahn wewngtranego.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnodei kapitalowej jest utrzymywanie relacji
kapitalu wewngtrznego w stosunku do funduszy whasnveh na maksvmalnym poziomie 80 %

Ma date informacii relacja wynosiba 51,02 %,

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie nalozyla na Bank obowigeku utreymywania dodatkowych

wymogow kapitatowych,
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| 2. Regulacyjny wymdg kapitalowy na ryeyko kredytowe w podziale na kategorie ekspozyeji

]

Wykaz ekspozyefi w padziale na poszezegolne kategovie ekspozyefi jako 8% kwor wazemveh rvovkiem,
fekspozyvefe bilansowe § pozahilansowe |

Wartadc akiywiw ;
Kategoria wasonych ryzykiem W—""’"‘f o H"“""’“i"
fyx. 2l ¢

ekspozycje wobee rzaddw centralnych lub 199,00 16,00
bankow centralnyvch
ekspozycje wobec samorzadow 1400, 00 112.00
regionalnych lub wiadz lokalnyech

i ekspozveje wobee podmiotow sektora 319,00 25.00
publicznego
ekspozyveje wobec instytuci i - -
eksporyeje wobee przedsighiorstw 489,00 51900
ckspozyeje detaliczne 1 283,040 - 103,00
ekspozyeje zaberpicczone hipotekami na 23 045,00 | 916,00
nieruchomaosciach

.Ekspﬂz:r'nj:. ktorveh dotyczy niewykonanie 323.00 26,00
zobowigzania
ekspozycje kapit';;]'-:uwe 1 879,00 150,00
pozveje zwigzane ze szezegolnie wysokim - -
rvzvkiem

Cinne pozveje T22,00 58,00
Razem regulacyjny wymig kapitalowy na rvzyko kredyvtowe 292500
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| 3. Laczne wymogi kapitalowe 2 tytubn rvzyka kredytowego i operacyjnego

Ryzyko Regulacyfny wymig kapitatowy

tvs. o
L e kredviowe 2 025,00
|__* operacyjne 452,00
RAZEM : 3 377,00

YV RYZYKO KREDYTOWE

1. Definicja dla naleinoéci prreterminowanyeh i zagrozonyeh, podejscia w zakresic Korekt
wartosci i rezerw celowych/odpisow dotyeegeych odsetek, w tym rdwnick rezerwy na rvevko

£a naleznosci praeterminowane Bank uznaje naleznosci z niesplacong w okreslonyeh w umowie terminach

kwola odsetek lub kwotg rat kapitalowych. Definicja ta stosowana jest dla celéw rachunkownsci,

MNaleinosciami zagrodonymi sa ekspozyeje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu, watpliwej
i straconej zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow w sprawie zased tworzenia rezerw na rvsiko
owigzane = driafalmaicig barkaow.
Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrodone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozveji w
wysokosei:

*  20% w zakresie ekspozyeji w Kategorii ponizej standardu,

*  5(P% w zakresie ekspozyeli w kategorii watpliwej,

*  100% w zakresie ekspozyveji w kategorii straconej,

po wwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisdw.

[_L Klasy eksporyeji kredviowych

Bank dokonuje podziahy ekspozyveji kredytowych na nastepujgee klasy/kategorii:(wg wyceny bilansowej i
pozycje pozabilansowe bez rwzglednienia skutkdw ograniczenia ryzvka kredviowega)

e Czy klasa jest
Klasa ekspogycji o istofta
i tak/nie
wobee samorzadow regionalnych lub wladz T MM~ Mic
lokalnych !
ekapozyeje wobec przeﬁehingtw_ ' 33,= Mie
ckspozycje detaliczne 1 §70,- Mie
ekspozveje zabezpieczone hipotekami na 25 064.- Tak
nieruchomosciach
I —_——
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ekspozveje, ktoryeh dotyezy niewykonanie 400 Nie
sobowigeanin
ckspozyveje wobec sektora publicznego- instytucje [ 08.- Nie

nickomercyjne

Istotng klase ekspozyc)i kredytowych wiw tabeli stanowia ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosci.

i 3. Struktura brankowa ekspozveji kredytowveh

Bank dokonuje podzinlu ekspozveji kredytowych na nastepujgce branze: ( z wylaczeniem eksporycji
kredviowe] wobec konsumentdiw):

ok Czy branda fest
Brania iy istetia
fakiie
Rolnictwo- uprawy zhai |, kukurvdzy, rzepaku, chow 15 965 - Tak
i hodowla trzody, bydia mlecznego, pozostalego
bydta i drobiu
Handel hurtowy i detaliczny 2218- Nie
de]ﬁﬂﬁéim?jﬁ publiczna T (10, - Mie
Dziatalnos¢ uslugowa komunalna, spd{ﬁ:ma i 372 Mie
indywidualna, pozostala
Inme | 8000.- Mie i

0

Struktura ckspozycji kredytowych wedlug termindw zapadalnosci

Podziat ekspozycii kredytowych wedlug termindw zapadalnodci praedstawia sig nastgpujaco;

Termin apadalnosci

wWartad
s of

do 1 miesigea

| — 3 miesigcy
3 — 6 miecsigey o 1 757~
6 — 12 micsigey 3274.-
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1 rok -2 lat 4018.-
2 lata— 5 lat 100 603,-
Slat—10 = 10 982.-
| 10 lat— 20 lat 3 763.-
powyee] 20 [at 314,-

5. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpisow z tytulu ckspozycji zagroZonych wraz z saldem
poczthowym i keficowym

Kategoria

Pownizef stemdordi

Waipliwe

Stracome

156 723,05

19-522,92

157 305,40

19 070,71

V1 TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO

Bank nie stosuje technik redukcji ryezvka kredytowego w zakresie:

1} tworzenia rezerw celowych i odpisow na odsetki —w zakresie pomnigjszania podstawy ich

naliczania,

2) wyimaczania aktywaw wakonych ryzykiem- w zakresie zmiany wagi ryzvka kontrahenta na

wage rvzyka zabezpieczenia lub stosowania preferencyjnej wagi rvzyka 35%.

VII KORZYSTANIE £ ECAI

Bank nie wykorzystuje oceny zewngtrznych instytugji oceny wiarygodnoéei kredytowej ECAL na potrzeby
wyznaczania aktywow wazonveh ryzyvkiem.

VIIT RYZY KD OFERACY INE

27




b

i

. Bank wyenacza wymdg kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda podstawowego wskaznika bazowego

{ arl. 315-316 Rozporzgdzenial,

Kwota wymogn kapitadowego w zakresie rvzyka operacyjnego wedlug stanu na datg 31.12.2019 r.
wynosi 452, -tys.zl.

Wysokos strat brutto wiynikajaca z rvzyka operacyjnego w 2019 roku w podziale na kategorie zdarzen
preedstawia sie nastepujaco :

L.p. | Kategoria Ogolem w tym strata
Potencjalng
1. | Oszustwa wewngtrzne .00 .00 |
|
Oszustwa zewnglrzne 0,041 0,00
3. | Zasady dotvezace zatrudnienia i bezpieczenstwa w 0,010 0,00
Migjscl pracy
4. [ Klienci, produkty i praktyki operacyjne 0,00 0,001
T Szkody rwigzane z aktywami rzeczowymi 0,00 {.H)
6, | Zaklocenia dziatalnosci banku i awarie svstemu 0,00 {0,011
7. | Wyvkonywanie transakeji, dostawa i zarzadzanie 0,00 0,00
Procesami operacyinyini
Razem 0,00 10,00

. Bank realizuje proces zarzadzamia rvZyKiem operacyjnyvm. w ramach tego procesu identviikuje

zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje ewidencjonowania i analizy przvezvn wystepowania zdarzen
swigzanych z ryvzykiem operacyjnym. W przypadku koniecmosci podejmowane s dzialania
ograniczajgee rvevko obeimujgee rmiang procesdw wewngtremych banku, organizacji wewngtrenej,
sposobu  dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla
pracownikiow .

W 2019 roku nie odnotowano zdarzel w zakresie ryzyka operacyjnego, ktdre istotnie wplynelyby na

bezpicezefstwo funkcjonowania Banku,

IX EKSPOZYCIE KAPITALOWE

. Podzial ekspozyeji ze wrgledu na cel nabveia (zyski kapitatlowe, przvezyny strategiczne)

wediug stanu na dzien 31.12.2019 roku przedstawia poniksee zestawienie,

Ekspozycje kapitalowe wedlug zmian ich nabvcia oraz opis stosownych metod wycen i zasad
rachunkowosci dla tych ekspozyeji.
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Rodaaj ! Kwaota ekspozycji Kwota ekspozycji LZasady wyceny
. |\ ckspozyeji | eakupionveh ze | zakupionych ze
|
wigledu na: wigledu na preyjets |
- zyski kapitalowe strategie
- Enmiar strategiceny
. Akcie w SGB-|  zamiar strmegiczn:f- ' 700 000,00 brak
Banku 5.A.
Udzialy w SS0|  zamiar strategiczny TR brak
560
Bankowe Papiery zyvski kapitalowe 770 000.00 | prospekt emisyjny SGB
wartosciowe SGR Bank
Banku = |
Jednostki zyski kapitalowe 400 D00,00 | prospekt emisyiny SGB |
Uczestnictwa w Bank
TF1 SGHE
Bankowy |
Gotowkowy '
RAZEM X 1 871 000,00 X ]
| - £s =t -

Akecje powyisze zostaly wycenione wedlug ceny nabycia z wwzglednieniem odpisow z tytubu trwalej
utraty wartosici.

I Zestawienie papierdw wartosciowych wedhug stanu na dzief 31.12.2019 roky przedsiawia ponitsze
Zestawienie.
Lp. Wyszczegilnienic ' Wartosé Wartodé godziwa
_ ' hilansowa w 7l w zl
|I l. [Bankowe Papiery Wartodciowe 777 314,00 _—I
SGB Banku SA
2. |Fundusz inwestycyjny TF) A0 586,00 i
RAZEM 1 177 900,

3. Rodzaje, charakter | kwoty  ekspozyeji  w kapitalowych  papierach  wartodciowych
w podziale na: papiery notowane na gicldzie, odpowiednio zdyvwersyfikowane portfele papierdw
wartosciowych niedopuszczonych do obrom na rvnku regulowanym kapitalowveh papierdw
wartosciowych oraz inne ekspozycje.

Nie wystapily,

4. Zrealizowane zyski lub straty ze spreedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w danym okresie.
Nie wystapity.

g

hwota opolem  niezrealizowanych zyskow i strat, laczne niezrealizowane zyski i straty
E PrIeszacowania oraz inne pozyeje o podobnyin charakterze zaliczone do funduszy podstawowyeh lub
uzupelniajgeyvch,
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Nie wystapiby.

A RYZYKO STOPY PROCENTOWE] W PORTFELU NIEHANDLOWY M

Bank definivje ryvzyko stopy procentowej jako niehezpicczenstwo negatvwnego wphwu zmian stop
procentowyeh na wynik finansowy oraz bilansowy wartosd zaktualizowang kapitalu.

W Banku wystepuje nadwyzka aktywow nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop procentowych. Spadek
stop procentowych o 200 punktéw bazowveh obniza wynik odsetkowy Banku o 438 tys. 21,

Werost stop procentowyeh o 200 punktiw bazowych powod uje wzrost wyniku odsetkowego o 634 tys. 21,
Bank dokonuje pomiaru ryzvka stopy procentowe) 2 kwartalng czgstotliwosgcia. Wyniki pomiaru w formie
analizy preekazywane sq Zarzadowi kwartalnie | pélrocznie Radzie Nadzorcze).

Al POLITYKA ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZEN
——

1. Bank nie jest enaczacy jednostkg pod wzgledem organizacji wewngtrznej oraz rodzaju, zakresu i
zlozonosci prowadzonej dzialalnodei. 7 uwagi na profil dziatania i charakter posiadanych w ofercie
produktow oraz skalg dziatalnosci na rynku bankowym ustala, iz polityka zmiennyveh skladnikow
wynagrodzen dotyczy czlonkow Zarzgdu Banku, Na dzien 31122019 r. w sklad Farzgdu
wehodzity 3 osoby.

Bank realizujac zapisy Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 ¢ w

oo ]

sprawie systemu zarzadzania ryzyvkiem i systemu kontroli wewngtrene], politvki wynagrodzen oraz
szczegitowego sposobu szacowania kapitaly wewngtrznego w bankach, Wprowadzil | Polityke
wynagrodzen osob zajmujgcyveh stanowiska kierownicze w Banku Spoldzielezym w Skepem w
ograniczonym zakresie korzystajge z mozliwodci indywidualnego okreslenia sposobu i zakresu
stosowania przepisiw dotyczgeyeh zmiennyeh skladnikiw wynagrodzen.

3. Bank dokonal analizy stanowisk, wymienionych w tredei Rozporzadzenia oraz okredlil krag
pracownikow, kiorych dzialainosé  zawodowa ma istotny wphw na profil rvzyka Banku, jak
rowniez dokonal analizy zasadnosei wprowadzania systemu wynagradzania pracownikdw
apartego na miennych skladnikach wynagrodzen,

Postanowienia ogdlne

I. Bank zgodnie z okreilong w Rozporzgdzeniu zasada proporcjonalnosei i preeprowadzona ocena
kryteriow jakodciowyeh i odpowiednich krvtericw ilosciowych okreslonyeh w Rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) nr 604/2017 ustalit, 2ze osobami Fjmujgeymi stanowiska istotne w
Banku sa wylacznie czlonkowie Zurzadu,

1. Wynagrodzenic czlonkéw Zarzgdy ohejmuje:

a) Skladniki stale — wynagrodzenie zasadnicze,

b} Skfadniki zmienne — premie roczng, nagrode UZIANI0WS.
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Regulaminowa premia roczna preysnawana jest na podstawie oceny efektéw pracy czlonka
Zarzadu przy zastosowaniu kryteriow wskazanyeh w . Politvee™ w ezedci dotyezgee) .Zasad oceny
efektéw pracy czlonka Zarzadu™,

Cheeny. o ktore) mowa w pkt. 3 dokonuje Rada Nadzoreza po zakodczeniu roku obrachunkowego
oraz po zweryfikowaniu przez bieglego rewidenta wyniku finansowego netto, nie poEnie] nix do
konca czerwea roku nastgpnego po okresie oceny.

Ocena efektéw pracy czlonkow zarzgdu obejmuje 3 lata, tzw. miniony rok obrotowy oraz dwa
poprzednie lata.

Na calosé premii Bank tworzy rezerwe,

Zasady przyvenawania i wyplacania regulaminowej premii rocznej

1.

b

L

Wysokos¢ premii rocznej nie moze stanowié znaczscej czesci wynagrodzenia czlonka zarzadu
Banku.

Lacana kwota premii rocznej dla czlonkow Zarzadu Banku wraz z narzutami ustalona jest w
wysokosel 3% rocznego aweryfikowanego przez hieglepo rewidenta wyniku finansowego netio z
zistraedeniem ust, 3.

Wysokosé regulaminowej premii rocenej nie mose byé wicksza niz 12% osiggnigtego w danym
roku przez czlonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.

Rada Nadeorcza podejmuje decyzje o preyvznaniu premii rocznej dla poszezegdlnych celonkdw
Zarzgdu w przypadku oceny pozytywnej, powolany z czlonkdw RN Zespél Woynagrodzed ustala
jej wysokodé,

Przyznana czbonkowi Zarzgdu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie pienigzne;.
Ustanie stosunku pracy czfonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go
prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji ocena pracy czlonka zarzadu Banku pod katem wyplaty
regulaminowe) premii rocznej obejmuje wylgcznie okres zatrudnienia celonka Zarzadu Banku w
trakeie okresu podlegajacego ocenie.

W 2019 roku nie wyplacono premii rocznej dla Zarzadu Banku za 2018 rok — Zarzad arezygnowal =
preyezyn ekonomicznych Banku,

Informacje ilodciowe:

Informacje na temat wartodei wynagrodzen osob zajmujacyeh stanowiska kierownicze w 2019 roku:

Lp. | Stanowisko kierownicze  |Siale skladnikiw | Zmienne skiadniki
tys. zb [premie) w tys, zl,
1. | Czlonkowie £arzadu 328 iy

Liczba osdb, kidre otrzymaly wynagrodzenie w wysokodei co najmniej 1 mln EUR w danvm roku

obrachunkowym: dla wynagrodzen w preedziale miedzy 1| min EUR a 5 mln EUR — w podziale na

preedziaty wynagrodzen o wielkosci 500 000 EUR, a dia wynagrodzen wy#szyveh niz 5 min EUR — w

podziale na preedzialy wynagrodzen o wielkosci 1 mln EUR:

Nie dotyczy.
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XIl RYZYKO PLYNNOSCI

Larzgdzanic ryvzykiem phynnodei zostalo podzielone na dwa poziomy:
*  zarzpdzania ryzykiem w dzialalnodci operacyjnej, w ramach ktérego:
— zespil finansowo-sprawoedawezy odpowiada za zarradzanie phynnodeiy krotkoterminows:
= zespol sprzedaky odpowiadajg za gromadzenie depozviow i udzielania kredytéw
*  zespal ds. moniterowania ryzyvka odpowiada za identvfikacje, pomiar, kontrole i sprawordawanie,
Glownym #rddiem finansowania dzialalnosci Banku sa deporviy podmiotiw niefinansowyeh i instytucji
samorzgdowych, Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozvidw,
Bank dostosowuje skalg dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Bank zaklada modliwodd pezyskiwania dodatkowym sradel srodkdw 2 Banku Zrzeszajacego na zasadach
i w zakresie moiliwodci Banke Zrzeszajgcego;
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym #rddlem finansowania moga byé drodki uzyskane w ramach Minimum
Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Svstemu Ochrony SGB,

a takde pozyskanic kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest czlonkiem Zrreszenia SGB oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB. W zwiazku z tvm,

zarzydzanie ryzykiem plynnodci odbywa sie zgodnie # zasadami ustalonymi w Zraeszeniu i Svstemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania;

I} prowadzenie rozliczen pienigznych Bankow Spoldzielczyveh,

2)  zabespicczanic Bankow Spoldzielezych przed ryzvkiem swigzanym z zakloceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych,

3} zabezpieczanie plynnosci sroddziennej dla Bankow Spoldzielezyveh,

4} prowadzenie rachunkow biedacych Bankow Spoldzielezyeh,

3} uwdzielanie kredytow w rachunku hiezgeym Bankom Spoldziclezvm  zgodnie » regulacjami
wewngtrznymi Banku Zrreszajacego,

6)  gromadzenie nadwyaiek srodkdw Bankdw Spoldziclezych,

71 prowadzenie rachunkdw Minimum Depozytowego,

B)  utrzymywanie aktywow phmnyeh stanowigeych pokryeie srodkiw Minimum Depozytowego zgodnic
28 11 ust, 3,

Y1) wymacznie | utrzymywanie zagregowanego wyvmogu pokryeia phynnosci (LCR). zgodnie 7
wiytycznymi zawartymi w § 17 ust, 2,

1 posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papicrow wartodciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spoldzielnie,

11} praeprowadzanie  zagregowanych” testow warunkow skrajnveh i awaryinych plandw plynnogei,

1Z) wsparcie Bankow Spoldzielezych w zakresie narzedei analitycznych stuzgeych pomisrowi rvzyka

phmnosel, w fym wyznaczanie kreywej kraficowego kosztu finansowania.
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Jednostka zarzadzajgca Systemem Ochrony realizuje nastepujace zadania

L} udzielanie pomocy phynnodciowej Uczestnikom, zgodnie z preepisami obowigzujgcymi w Systemie

Chehiromy,

2} wymaczanie minimainego zasobu aktywdw phmnyeh w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego),

3} ustalanie limitdw ryvevka phynnosci w Systemie Ochrony;

4} monitorowanie poziomu phynnodei Uczestnikdw na zasadzic indywidualnej i zagregowane],

2} prowadzenie wymiany informacji o ryvzyku plynnosei pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosei,

Nadwyki srodkdw niewykorzystane na deiatalnosé kredytowa lub nie przeznaczone przez Bank na zakup
innych aktywow (w tym aktvwiw phynnych) gromadesi Bank Frzeszajacy.

Bank moze w inny sposab zagospodarowat nadwyike srodkéw tylko za zgods Banku Zrzeszajacego.

Na datg sporzadzania niniejsze] informacji Bank wykazywal nadwyike plynnosci {rozumiang jako
maksymalna kwota Srodkdw, o ktorg moga zostaé smniejszone aktywa plynne, aby regulacyijne miary

phynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Wielkosc miar phmnodei oraz wskaznika LCR przedstawiajg sig nastepujaco:

Nazwa _ Wietkosé Crhowigzigfpey poziom
- Wspilezynnik pokrveia aktywiw 4iht%y i, | 0%y
_ niegplynnych funduszami wlasnymi | )
| Wskainik LCR _301% Wartosc ostrzegaweza 10084

Urealniona luka plynnosci dla pierwsaych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji bilansowych i

pozabilansowyeh oraz skumulowane luki phynnodei preedstawiaja sie nastepujaco:

Proedzial plynnosci do 1 miesigea | od I- 3 miesigey | od 3-6 miesiecy |
Luka prosta -1 §25 4238 12 804
| Luka skumulowana 0279 -5 041 7 763

Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwosé skorzystania z nastgpujgcvel,

dodatkowyeh Zridel finansowania:

Kwerter {w rys. zf) Warunki dostgpu
5 w ciggu 1 dnia

‘ Rodzaf

otwarte niewykorzystane limity kredytu w

| rachunku biezgeym w Banku Zrzeszajacym

otwarty niewykorzystany limit kredviu

|_rewolwingowego w Banku Zrzeszajacvm

|_pozyezka phynnoseiowa 2 Funduszu Pomocowego 1
lokata phmnosciowa ze Srodkdw Minimum i

| Depoavtowego

- W cigeu 1 dnia
270
320

w ciggu 2 dni

w ciagu 2 dni
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Przyezymy. kidre moga spowodowad narazenie Banku na rvzyko plyanosci to:

* niedopasowanie termindw zapadalnodei aktvwéw do termindw zapadalnosci pasywow 1 istnienie
niekorzysine] skumulowanej luki plynnosei w poszezepdlnyeh przedziatach,

* przedierminowe wycofvwanie depozytéw przez  klientéw zaburzajace prognozy  prayphowdw
pieniginych Banku,

*  nadmierna kencentracja depozytdw pod wzgledem duzveh kontrahentéw,

*  naczpce zaangaowanie depozytowe osob wewngtrznyveh Banku,

*  Koniecznoié pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacyi naglego zapotrzebowania na
srodki,

*  wadliwe plany awaryjne plynnosci nie uwzgledniajace szokowyeh zachowan klientaw,

*  niski stosunek depozyvtdw, w tvim depozytow stabilnych do akcji kredviowej Banku,

*  miewystarczajgee fundusze whasne do finansowania aktyvwow strukturalnie niephmnveh,

= ryevko reputacji.

Bank dywersyfikuje #rodia finansowania poprzez:

& ggraniczanie depozytdw duzych deponentiow,

= rone terminy wymagalnosci deponvtaw,

*  rdény charakier depozytow: depozyty terminowe i biezace,

Bank ograniczania ryzyka plynnosci poprzez:

* stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko plynnodei, w tym wewnetrenveh limitow syslemu
ochrony,

*  systematyczne lestowanie planu awaryjnego phmnosci zapewniajacego niezaklbcone prowadzenie
deiatalnosei w przypadku wystapienia svtuacji kryzysowyeh,

»  Iokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktdre maja za zadanie zapewnienie przetrwanie w syluac]i
skrajnej,

*  przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionyeh preypadkach pomoc
plynnosciows z Funduszu Pomocowego,

= utrzymywanie Minimum Deporytowego w Banku Zrzeszajacym,

»  okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglgdnieniem dodatkowego bufora plynnosei.

Glownymi pojgeiami stosowanymi w procesie mierzenia pozycii plynnosei | rvzyka phmnosei sa:

1} baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec osch fizyeznyeh oraz innyeh podmioidw
nictinansowych, # wylaezeniem transakeji dotyezacych obrotu na hurtowym rynku finansowym,

2} depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i higkgee wobec instvtucji rzgdovwych i
samorzgdowych oraz podmiotéw finansowveh, 7 wylaczeniem bankdw;

3) plynnodc dzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowiazan pienigznyeh na zamknigcie dnia:
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4) phmnos biezaca — zdolnodé wykonania wszystkich zobowigzan pieniginych w terminie platnosci
preypadajgeym w okresie 7 kolejnyeh dni;
3) phynnodé  krdtkoterminowa —  zdolnosé wykonania  wszystkich  zobowigzan pienigimych
w terminie platnosei przypadajacym w okresie 30 kalejnych dni;
) plynnodé drednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieniginyeh w terminie
platnosci preypadajacym w okresie powyizej | miesiaca i do 12 miesiecy;
7) plynnoé¢  diugoterminowa —  monitorowanie  moiliwosci wykonania  wszystkich  zobowiazan
pieniginych w terminie platnosei przypadajacym w okresie powviej 12 migsigey;
) bufor plyanodei — oszacowana przez Bank wisokosé potrzebnych  aktywdw nicobeigzonych,
stanowigea zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych plynnosci
w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzvkiem, Jhorveoncie przeycia™:
Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnyveh do: planowania AWArYjnego, wyanaczania poziomu
limitow, szacowania kapitaly wewngtrenego, zmiany politvki plynnodciowej Banku.
Awaryjne plany plynnodei zostaby zintegrowane z testami warunkéw skrajnych popraez wykorzystywanie
testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgeveh awaryjny plan phynnodciowy.
W celu utrzymywania ryzyka phynnodei na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniom na
srodki plynne w sytuacjach Krveysowyeh Bank utrzymuje odpowiednia wielkosé aktywdw niecheigéonych
lub dodatkowych Zrodel finansowania, Kidre moga byé natychmiast wykorzystywane przez Bank jako
Zradio srodkdw phynnych,
W ramach alternatywnych zrodel finansowania Bank wyrdinia:
Iy spreedaz  wysoko plynnych  aktywow (akivwa  nicobeigzone)  lub zaciggnigeie  kredytow
zabezpieczonych tyvmi aktywami,
2} dodatkowe zrodia finansowania w postaci:
a}  wykorzystania preyznanyeh linii kredytowych,
b)  spreedazy innych akivwéw, w tvm kredytow,
€) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku revsenjgoego,
d) pozyskania pozveski plynnosciowej ze Spoldzielni,

Do akiywow nicobeigzonych mogg bye zaliczane aktywa, ktore spelniaja wszystkie z wymienionych

warunkdw:

1} brak obciazed,

2} wysoka jakosc kredytowa,

3} latwa zbywalnosé,

4)  brak prawnych, regulacyjnyeh i operscyjnych przeszkid do wvkorzystania aktvwow w eely
pozyskania srodkdw,

3)  sprzedaz aktywa nie oznacza koniecanosci podejmowania nadzwvezajnveh dziatad.
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Bank utrzymuje aktywa nieobeigzone (liczone wedlug wartodci bilansowej) na poziomie réwnym lub

wyzszym od wyznaczonego bufora phynnosci.

Z zakresu rvzyka phynnodci w Banku funkcjonuje system informacji zarzqdeze, ktory pozwala Zarzadowi

I Radzie Nadzorczej na m.in.;

1} monitorowanie poziomu ryevka, w tym preyietyeh limitdw,

2} kontrolg realizacji celéw strategicanych w zakresie rvzvka plynnosei,

31 oceng skutkow podejmowanych decyzji,

4)  podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka,

Raporty z ryzyka plynnosei dla Zarzadu sporzadzane sq 2 crestotliwodcia preynajmniej miesieczng, a dla

Rady Nadzoreze]j z cogstotliwoscig pdlroczna.

System informacji zarzadezej 7 zakresu rvzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1} strukiury #rodet finansowania dziatalnosci Banku. ze szezegolnym uwzglednieniem deporytow,

2} stabilnosei zrodel finansowania dzialalnodei Banku, w tym oceny zagroden wynikajacych z naglego
wycofania depozytow internetowych | mobilnyeh, a takie depozviow dia ktorych Bank stosuje
ponadprzecigtne stawki oprocentowania,

3} stopnia niedopasowania termindw platnodei pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4)  wplywu pozyeji pozabilansowych na poziom ryevka plynnosei,

5}  poziomu aktywdw niecheigzonyeh,

6) analizy wskaznikow phmnodci,

71 wynikow testow warunkéw skrajnych,

8) ryeyka zwigzanego z plynnoscia dhugoterminowa,

@) wynikow testow warenkdow skrajnych,

L0} stopnia przestrzegania limitow,

X1 INFORMACIA O SPELNIENIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ |
LZARZADU WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22AA USTAWY PRAWO
BANKOWE
= —— —_——e——

Czlonkowie Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umicjetnosci i

doswiadezenia, odpowiedniego do pelnionyeh preez nich funkeji i powierzonych im obowigzkiw, a takie
rekoimi  nalezytego wykomywania tych obowigzkdw  dokonywang odpowiednio przez Zebranie
Preedstawicieli w zakresie oceny czlonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorcza Banku w
zakresie czlonkow Zarzadu Banku. Ocena ma charakter uprzedni przed powolaniem oraz nastepezy w
trakeie pelnienia funkeji.
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Wszyscy czlonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonana za 2019 rok oceng
spetniajg wymagania an. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Ocena kwalifikacji odbywa sig na podstawie obowiaszujace] procedury tj. Procedury oceny kwalifikacji
czlonkow Rady Nadzorezej | Rady Nadzorczej BS w Skepem”, oraz «Procedury oceny kwalifikacji
czlonkdw Zarzadu i Zarzadu BS w Skepem”™,

Crlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu pelnia swoje funkcje w sposib rzetelny i uczeiwy oraz kierujg sie
naleiyty starannoscia osadu i nieposzlakowana reputacia, aby zapewnic skuteczng oceng i weryfikacje
podejmowania | wykonania decyzji zwigzanyeh z biezacym zarzgdzaniem Bankiem, a takze poswigeaja
wystarczajacy ilosé czasu na wykonywanie swoich obowiazkiw.

Bank zapewnia srodki niezbedne do preygotowania Czlonkow Rady Nadzorczej | Zarzgdu do pelnienia
przez nich funkgji i srodki niezbedne do ich szkolenia.

XIV DZWIGNIA FINANSOWA — ART. 45

——— ——————— — ——

I. Ryzyko nadmiernej déwigni finansowej Bank klasyvfikuje do nyavk nigistniejacych: zarzadzanie tvm
rodzajem ryzyka odbywa sie w ramach ryzvka kapitalowego.
2. Bank mierzy ryzyko nadmiemej déwigni finansowej poprzez obliczenie wskagnika dewigni finansowej
liczonego jako wyrazany w procentach udzial kapitalu Tier | w tacznej kwocie aktywow wedlug wartodei
bilansowej. powigkszonej o laczna kwotg zobowigzan pozabilansowych udzielonyeh, prey czym:
1} w fgeznej kwocie aktywdw Bank nie uwzglednia pozyeji pomniejszajacych kapital Tier |
2) wartosc ekspozycji pozabilansowyveh jest wyliczana od wartodei nominalngj { bez uwzglednienia
korekt & tytulu rezerw celowych ) z uwzelednieniem wipolczynnikow konwersji 2 zastrzedeniem
dolnego limitu 1084,
3. Wskaznik diwigni finansowej obliczany jest preez Zespil finansowo-sprawozdawezy,
a monitorowany przez zespdl ds. monitorowania rvevka w okresach kwartalnych, stanowi element
nformacji zaregdezcj dla Zaregdu i Rady Nadzoreze] Banku,
4. Bank ustalil limit wskasnika déwigni finansowej na poziomie minimum 3.3%.
2. Laczna kwota ekspozycji wskadnika dzwigni na 31.12.2019 r. wynosila 83 167 925.- 2z}, w tvm
2obowiazania pozabilansowe — 563 117.- 21,
6. Wskainik déwigni finansowej na 31.12.2019 r. wynidst:
1} definicja przejsciowa — 9,66 %
2} w pelni wprowadzona definicja 9,07%
7. Na poziom wskaznika diwigni w 2019 r. gléwnie wphw mial wazrost poziomu ekspozyeji
kredytowych oraz aktywow wobec sektora finansowego, przy jednoczesnym zwiekszeniu kapitatu

Tier | o wynik finansowy za 2018 r.
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XV KONTROLA WEWNETRZNA

(ujawnienia wynikajgce z art, 111a Prawo Bankowe)
e — p——- e —————

Funkejonujgey w Banku system zarzgdzania ryzykiem i svstem kontroli WEWNEeITZne] 54 Zorganizowane na

trzech, niezalednych i weajemnie uzupehiajaeyeh sie liniach obrony {poziomach).

1. Na pierwsza linig obrony sklada sie operacyine  zarzadzanie ryzykiem  powstabym
w rwiazku z dziatalnoscia prowadzong przez Bank.

Ma druga linig obrony sklada sig:

1} zarzgdzanie ryzykiem przez stanowisko ds. zgodnodei,

[

2} zarzgdzanie ryzykiem preez wyznaczone osohy do przeprowadzania kontroli wewngtrenej —
niezaletnie od operacyjnego zarzdzania na | poziomie.

3. Trzecig linig obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spoldzielezy System Ochrony SGB
(S50 — SGB).

4. Na wszystkich wrzech poziomach, w ramach systemu zarzgdzania ryvzykiem 1 systemu kontroli
wewngirznej, pracownicy Banku w ramach realizowanyeh ceynnoscl  odpowiednio  stosuja
mechanizmy kontrolne  fub  niczaleinic  monitoruja  (poziomo  lub pionowo)  przestrzeganie
mechanizmaw kontrolnych.

Poszezegalng linie obrony, w ramach syvstemu kontrali wewnetrzne| 53 pdpowiedzialne za;

1. Pierwsza linia obrony - projektowanie i zapewnicnie przestrzegania mechanizmdw kontrolnyeh, w

szczegolnosei w procesach biznesowyeh funkejonujacych w Banku oraz zgodnodci postepowania 2
regulacjami.
2. Druga linia obrony:
I} monitorowanie biezgce przvjetveh mechanizmaw kontrolnych,
2} przeprowadzanic pionowych testéw mechanizmaw kontralnych,
3} ocene adekwatnodei i skutecrnodci mechanizmdw kontrolnych,
4) matryce funkcji kontroli,
5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosei znaczaeyeh i krvtveznych.
6) raportowanie znaczaeych i krytycenych nieprawidlowoscl dla Zarzadu | RN.
3. Trzecia linia _obrony odpowiedzialna jest za  badanie omaz ocene  adekwatnodci
1 skutecznosei mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich preestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systenu zarzgdzania ryzykiem,

Jak i systemu kontroli wewnetrznej.

W Banku zapewniona jest niezaleinosé monitorowania pionowego poprrez jednoznacene wyodrgbnienie
linii obrony oraz niezaleimosé monitorowania pozigmeso poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleinego monitorowania Jego przestrzegania w ramach

danej linii,

in



l. Za monitorowanie poriome (weryfikacja bietaca, testowanie) w ramach danegj linii odpowiedzialni sa

wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy Zespolow.

2. £a monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony preez druga linig obrony odpowiadajy : stanowisko

do spraw zgodnosci, Zespol ds. analiz ryzyka, stanowisko monitoringu Restrukturyzaci i windykacji.
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Zakres powyZszych informacji o charakterze ilodciowym i jakodciowym opracowany zostal przez Zespol
ds. monitorowania ryeyka,

Hwindczenie Zarzpdu

Zarzyd Banku Spoldzielezego w Skepem ninigjszym oéwiadcza, ze ustalenia opisane w Ujawnieniu sg
adekwatne do stanu faktyeznego | a stosowane systemy zarzadzania ryzvkiem sa odpowiednie # punkiu
widzenia profilu i strategii rvzyka Banku.

Zarzad Banku Spaldzielezego w Skepem zatwierdza informacie z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
we stanu na dzien 31.12.2009 r, Uchwala nr 632/2020 z dnia 03.09.2020 rokuy.

Podpisy Zarzagdu
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2} Marcin Alaszkiewicz — Czlonek Zarzadu ds. finansowyeh i teleinformatycanych £
ki

3} Krzysatof Ceglowski — Czlonek Zarzadu ds. handlowych CRLONT

Skepe. dnia 03.09. 2020 r.
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